Priloga 2

A. Strateski in dolgorocni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo dosego, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter kazalniki prejemnika, N
s katerimi spremlja doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Institut za ekonomska raziskovanja (v nadaljevanju Institut) je samostojna raziskovalna organizacija, ki je nastala leta 1965 z zdruzitvijo dveh
samostojnih znanstvenih institutov, in sicer Ekonomskega instituta in Instituta za ekonomiko, statistiko in demografijo v Ljubljani, ter bila leta 1998
preoblikovana v javni raziskovalni zavod. Predstavlja najvecji javni raziskovalni zavod s podrocja ekonomije v Sloveniji. Na Institutu je bilo na dan
31.12. 2021 v rednem delovnem razmerju 25 zaposlenih ter 2 zaposlena z dopolnilno zaposlitvijo.

Cilji in ukrepi izhajajo iz StrateSkega razvojnega programa Instituta za ekonomska raziskovanja, ki ga je Upravni odbor Instituta sprejel 15. 9. 2022.
Strateski razvojni program je skladen s Strategijo razvoja Slovenije 2030 (v nadaljevanju: Strategija 2030), Resolucijo o znanstvenoraziskovalni in
inovacijski strategiji Slovenije 2030 (v nadaljevanju: ReZrIS30) in Zakonom o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (v nadaljevanju: ZZrID).

Kljuéni strateski in dolgoro¢ni cilji InStituta so naslednji:
1. Zagotavijanje znanstvene odli¢nosti

Znanstvene objave in njihova odmevnost so, glede na poslanstvo Instituta, zelo pomemben kazalnik znanstvene uspesnosti. Institut je na podrocju
znanstvene odli¢nosti v zadnjih letih naredil pomemben korak naprej, saj v zadnjih nekaj letih belezimo zelo velik porast ¢lankov v revijah, ki so
vklju¢ene v mednarodno bazo indeksiranih revij, in ¢lankov v odprtem dostopu ter obcutno povecéanje h-indeksa, ki kot metri¢ni kazalnik zdruzuje
tako Stevilo ¢lankov kot tudi kakovost in vidnost citatov.

Cilj 1 je skladen s ciljem 3 ReZrlS30: Karierni razvoj raziskovalcev in raziskovalk ter odli¢na znanost. Omenjeni cilj se navezuje na Cetrti cilj ZZrID, in
sicer izboljSevanje odli¢nosti ter krepitev druzbene vloge in uc¢inkovitosti znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti na vseh podrocjih kot
temelja za doseganje konkurenénosti in na znanju temeljece druzbe z ustvarjanjem spodbudnega druZzbenega, gospodarskega ter institucionalnega
okolja za razvoj znanja in inovativnosti.

Tudi v naslednjih letih bomo po eni strani stremeli k dvigu odmevnosti raziskovalnih doseZkov z njihovim objavljanjem v uglednih znanstvenih revijah
z visokim faktorjem vpliva, hkrati pa bomo sledili reformam ocenjevanja raziskav, raziskovalcev in raziskovalnih organizacij, ki poudarjajo odmik od
¢ezmernega poudarjanja kvantitativnih meril. Raziskovalno delo bomo izvajali v skladu z naceli odprte znanosti, ki obsega predvsem odprt dostop
do raziskovalnih rezultatov, vrednotenje kakovosti in vpliva znanstvenoraziskovalnega dela z uporabo odgovornih metrik, ravnanje z raziskovalnimi
podatki v skladu z naceli FAIR ter povezovanije in vkljuCevanje zainteresirane javnosti v raziskovalni proces (obc¢anska znanost). V obdobju 2022-
2027 bomo izvajali redne notranje in zunanje evalvacije.

Ukrepi za uresnicevanije cilja 1 so naslednji:

1. Spodbujanje objav v uglednih znanstvenih revijah z visokim faktorjem vpliva: spodbujali bomo prenos znanja med raziskovalci preko internih
usposabljanj, delavnic, oblikovanja smernic in navodil, z nagrajevanjem najboljsih ¢lankov na Institutu ter zagotavljanju finan¢nih virov (odprti
dostop).

2. Usmeritev k vrednotenju raziskovalnih dosezkov, ki se odmika od prekomernega poudarjanja kvantitativnih meril: posodobitev Pravilnika o
raziskovalnih nazivih.

3. Zagotavljanje ravnotezja med temeljnimi in aplikativnimi raziskavami: spodbujanje prijavljanja na razpise za temeljne projekte ter vsebinsko
povezovanje temeljnih in aplikativnih projektov.

4. Podpora uvajanju nacel odprte znanosti: ozaves¢anje, izobrazevanje in opolnomocenje raziskovalcev z ustreznimi znanji in kompetencami s
podrocja odprte znanosti, priprava izobrazevalnega gradiva, vzpostavitev skupine za odprto znanost, priprava internega pravilnika.

2. Krepitev sodelovanja z javnim sektorjem in gospodarstvom

Institut ima dolgoletno tradicijo v uspeSnem sodelovanju z uporabniki znanja. Kot specializiran institut na podrocju razvoja se povezuje predvsem z
razliénimi ministrstvi in drugimi vladnimi institucijami. Zanje izvaja razlicne uporabne/razvojne raziskave oziroma ekspertize kot strokovne podlage
pri nastajanju in spreminjanju zakonodaje ter pri pripravi srednjero¢nih/dolgoro¢nih strategij razvoja. Raziskovalni program Instituta je vsebinsko
naravnan na prenos teoreti¢nih spoznanj in metodologij v pripravo strokovnih podlag za Stevilne aktualne gospodarske in druzbene potrebe.
Raziskovalci so neposredno vklju¢eni v uporabne in razvojne projekte, katerih rezultati so analiza stanja na posameznih podrocjih, predlogi
sprememb zakonodaje, politik, strategij in ocena posledic predlaganih sprememb ali reform.

Cilj 2 je skladen s ciljem 5 ReZrlIS30: Pospeseno sodelovanje med znanostjo in gospodarstvom, prenos znanja in inovacije. Cilje je skladen tudi z
desetim ciljem ZZrID, ki je krepitev prenosa znanja in znanstvenoraziskovalnih rezultatov ter tehnologij na vsa podroc¢ja druzbenega in
gospodarskega razvoja ter spodbujanje na znanosti temeljecega inoviranja.

Obstojece intenzivno sodelovanje Instituta z javnim sektorjem in gospodarstvom bomo v prihodnjih letih okrepili. Ukrepi za uresni¢evanje cilja 2 so
naslednji:

1. Aktivno usmerjanje raziskovalnih aktivnosti na podrocja, ki se navezujejo na sedanje in bodoce razvojne izzive Slovenije: prilagajanje
raziskovalnega dela strateskim potrebam Slovenije (skladnost z novimi in posodobljenimi strateskimi dokumenti).



2. Vzpostavljanje dolgoroénega in stabilnega sodelovanja z uporabniki znanja preko sklepanja vecletnih pogodb: Tak nacin sodelovanja zagotavlja
sistematic¢no in pravocasno pripravo ustreznih strokovnih podlag, izdelavo ocen posledic posameznih ukrepov in/ali reform posameznih sistemov
(socialno varstvo, trga dela, dolgotrajna oskrba, pokojninski sistem, izobrazevanje ...).

3. Krepitev komunikacije in povezav z zdruzenji in mrezami, v katere je vklju¢eno tudi gospodarstvo: sodelovanje v strokovnih skupinah, skupna
organizacija posvetov in delavnic, strokovna pomo¢ zdruZenjem in mrezam, skupno prijavljanje interdisciplinarnih projektov.

3. Krepitev mednarodne prepoznavnosti in utrjevanje ugleda v sirsem raziskovalnem prostoru

Raziskovalci Instituta aktivno sodelujejo z domacimi in mednarodnimi — zlasti evropskimi — raziskovalnimi institucijami ter se intenzivno vkljucujejo
v mednarodne projekte in tako nenehno nadgrajujejo svoje znanje in sledijo najnovejsim raziskovalnim trendom, s ¢imer je zagotovljeno ohranjanje
konkurenénosti Instituta na domacem in mednarodnem trgu. S tem utrjuje svojo vlogo kot kompetentna in inovativna raziskovalna institucija, ki
prispeva k znanstvenemu razvoju tako doma kot v SirSem evropskem prostoru.

Cilj 3 je skladen s horizontalnim ciljem ReZrIS30: Odprtost in sodelovanje v mednarodnem prostoru in s Sestim ciljem ZZrID: Spodbujanje
internacionalizacije znanstvenoraziskovalnega in inovacijskega sistema, ter s tem soustvarjanje in krepitev evropskega raziskovalnega prostora ter
polozaja Slovenije v mednarodnih mrezah vrednosti.

V obdobju 2022-2027 bomo okrepili aktivnosti za krepitev mednarodne prepoznavnosti in utrjevanje ugleda v Sir§em raziskovalnem prostoru. Ukrepi
za uresnicevanje cilja 3 so naslednji:

1. Okrepitev podpore raziskovalcem pri prijavljanju in izvajanju evropskih projektov z vzpostavitvijo projektne pisarne: organizacija delavnic
pisanja projektov, delavnice projektne administracije, sodelovanje na informativnih dogodkih v Sloveniji in v tujini, sodelovanje na poslovnih dogodkih
(B2R), prenos dobrih praks. Projektna pisarna predstavlja osrednje mesto celovite informacijske, svetovalne, administrativne in finan¢ne podpore
raziskovalcem IER pri nacrtovanju, prijavah, izvedbi in spremljanju projektov.

2. Krepitev mednarodne vpetosti Instituta in raziskovalcev: priprava in prijava projektov EU s poudarkom na projektih Obzorje Evropa, spodbujanje
vklju¢enosti v urednistva mednarodnih znanstvenih revij, izvajanje recenzij v okviru evalvacij ter drugega ocenjevanja znanstvenoraziskovalnega dela
v tujini, udelezba na mednarodnih konferencah, aktivno ¢lanstvo v mednarodnih znanstvenih zdruzenjih.

4. Usposobljeni, motivirani in zadovoljni zaposleni

Za razvoj InStituta so nujni pogoj ustrezni ¢loveski viri. Karierni razvoj raziskovalk in raziskovalcev je klju¢en dejavnik odli¢ne in druzbeno odzivne
znanosti. Raziskovalke in raziskovalci potrebujejo ustvarjalne in stabilne delovne pogoje za uspesen razvoj svojih znanstvenoraziskovalnih karier,
katerih okvir morajo v partnerskem odnosu dolo¢iti raziskovalne organizacije in drzava. Raziskovalce in raziskovalke je treba podpreti pri samostojni
raziskovalni karieri (vodenje projektov, mentorstvo, dostop do opreme, usposabljanja, udelezba na konferencah). Pri tem ima pomembno vlogo tudi
upravljavski in podporni sektor, ki nudi podporo pri izvajanju raziskovalnih aktivnosti: opravlja tekoce naloge poslovodenja in raéunovodstva,
pripravlja delavnice, konference, izvaja aktivnosti v zvezi z delovnimi nalogi raziskovalcev, ureja projektna porocila, sodeluje pri pripravi finanénih
porocil za domace in mednarodne projekte in podobno. V tem sektorju sta poleg direktorja zaposleni dve strokovni delavki in dve administrativni
delavki.

V prihodnje bomo $e posebno skrb namenili razvoju obstojecega kadra, pri novih zaposlitvah in mladih raziskovalcih pa skrbeli, da bomo na Institut
pritegnili vrhunske raziskovalke in raziskovalce. Pri tem si bomo v skladu s sprejetimi internimi akti na podrocju integritete in enakosti spolov
prizadevali za uravnoteZeno zaposlitveno sestavo glede na spol in enake moZnosti. Spodbujali bomo karierni razvoj zaposlenih. Ustrezen model
nacrtovanja kariere ima klju¢no vlogo pri motiviranju zaposlenih, izboljSanju njihovega zadovoljstva ter ohranjanju talentov v organizaciji. Zaposleni v
skladu s Eticnem kodeksom Instituta za ekonomska raziskovanja uresnicujejo poslanstvo Instituta preko nacel znanstvene in raziskovalne
integritete, ki temeljijo na odgovornosti, komunikaciji in spostovanju zivljenja, naravnega okolja, druzbenih bogastev in vsakokrat veljavnih predpisov.
pri svojem delu sledijo Eticnemu kodeksu InStituta za ekonomska raziskovanja.

Posebno pozornost bomo namenili usposabljanju mladih raziskovalcev (karierni razvoj) in v prihodnjih letih bomo povecali $tevilo mladih
raziskovalcev. To je pomembno, ker obnavlja raziskovalni kader, poveca raziskovalno zmogljivost programskih in projektnih skupin in poveca
kadrovski potencial za druge uporabnike iz javnega in zasebnega sektorja. Usposabljanje in zaposlovanje mladih raziskovalcev na raziskovalnih
institucijah prinasa Stevilne koristi, ki presegajo zgolj dodajanje novih kadrov. Njihova prisotnost pomembno vpliva na dinamiko raziskovalnega
okolja, krepi inovacijski potencial institucije in zagotavlja dolgoro¢no rast raziskovalne dejavnosti. Z njihovo pomoc¢jo lahko raziskovalne institucije
ohranjajo konkurenéno prednost in Se naprej prispevajo k napredku znanosti in druzbe kot celote.

Cilj 4 je skladen s ciljem 3 ReZrIS30: Karierni razvoj raziskovalcev in raziskovalk ter odli¢na znanost, kakor tudi s horizontalnim ciljem ReZrIS30:
Zagotavljanje enakosti spolov na podroc¢ju raziskav in inovacij. Skladen je tudi z osmim ciljem ZZrID: Ustvarjanje spodbudnih pogojev za celovit
razvoj kariernih poti in mobilnosti na podro¢ju znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti ob zagotavljanju enakih moznosti.

Ukrepi za uresnicevanije cilja 4 so naslednji:

1. Pritegnitev vrhunskih kadrov: naértno privabljanje uspesnih in/ali uveljavljenih domacih in tujih raziskovalcev in drugih kadrov.

2. Omogocanje usklajevanja zasebnega in poklicnega Zivljenja: fleksibilen delovni ¢as, delo na daljavo, pravica do digitalnega odklopa.

3. Nacrtovanje in implementacija kariernega razvoja zaposlenih: spremljanje zaposlenih na njihovi razvojni poti in omogoc¢anje osebne in
profesionalne rasti (spodbujanje napredovanja (raziskovalni nazivi), razvoj vescin in kompetenc zaposlenih).

4. lzvajanje programa Mladi raziskovalci: izobraZevanje, karierni razvoj, zaposlitev, internacionalizacija.

5. Zagotavijanje informacijske in infrastrukturne podpore raziskovalnemu delu



Ustrezna informacijska in infrastrukturna podpora je eno od klju¢nih orodij za odli¢no znanost in karierni razvoj. Brez tega ni kakovostnih raziskav in
ustreznega razvoja znanosti na Institutu.

Cilj 5 je skladen s ciljem 4 ReZrIS30: Odli¢na in mednarodno konkurenéna raziskovalna infrastruktura in devetim ciljem ZZrID: Zagotavljanje ustrezne
raziskovalne infrastrukture.

V prihodnjem obdobju bomo razsirili obseg infrastrukturne dejavnosti Instituta, ki bo delovala kot specifi¢en laboratorij na podro¢ju druzboslovnih
znanosti, ki zagotavlja ucinkovito, kvalitetno in celostno podporo raziskovalnemu delu. Njen glavni cilj bo zagotavljanje hitre in zanesljive podpore pri
pridobivanju, pripravi in obdelavi podatkov ter uporabi modelskih orodij. Pomemben del raziskovalne infrastrukture bo tudi v prihodnje mednarodni
infrastrukturni program SHARE (the Survey of Health, Ageing and Retirement in Europe), ki ga je Slovenija uvrstila med nacrt raziskovalne
infrastrukture. Institut je koordinator za Slovenijo. Podatkovna zbirka SHARE predstavlja osnovo za pripravo strokovnih podlag za nacrtovanje in
izvedbo politik ter strukturnih reform na podrocju pokojnin, dolgotrajne oskrbe, zdravstva in socialnega varstva. Nacrtovano krepitev dejavnosti
bomo dosegli z dvigom sredstev stabilnega financiranja za infrastrukturno dejavnost.

Ukrepi za uresnicevanije cilja 5 so naslednji:

-

Zagotavljanje in vzdrzevanje podatkovnih viroy, baz in modelskih orodij za izvedbo raziskovalnega dela.
2. Nadgradnja in vzdrzevanje strojne in programske opreme, ki omogoca izvedbo raziskovalnih in podpornih dejavnosti.

3. Tehni¢na podpora pri diseminaciji znanstvenih in raziskovalnih rezultatov.

6. Razsirjanje dostopnosti ter prepoznavnosti raziskovainih rezultatov

V €asu, ko nova znanstvena spoznanja in hiter tehnoloski razvoj pogosteje in hitreje vplivajo na delovanje druzbe, je postalo kakovostno
komuniciranje znanosti pomembno orodje za zagotavljanje celovitega informiranja ciljnih javnosti.

Cilj 6 se povezuje s ciliem 1 ReZrIS30: U¢inkovito upravljanje raziskovalnega in inovacijskega sistema.

V naslednjih letih bomo okrepili komunikacijske aktivnosti, s katerimi si bomo prizadevali za vec¢jo prepoznavnost rezultatov nasega dela in znanosti
v slovenski druzbi (strokovna in splo$na javnost) in uveljavitev njenega pomena za splosni druzbeni in gospodarski razvoj. Prednost pri izboru
vsebine bodo imeli doseZzki, ki so odmevni in prelomni oziroma pri katerih je pri¢akovati druzbene in ekonomske ucinke ter prenos novega znanja v
neposredno uporabo.

Ukrepi za uresnicevanje cilja 6 so naslednji:

1. Okrepitev promocije znanstvenih in razvojnih dosezkov na konferencah in seminarjih, kakor tudi v javnih obgilih in razli¢nih spletnih platformah.
2. Posodobitev in vzdrzevanje organizacijskega spleti$¢a (spletna stran, druzbeni mediji, spletni mediji).

3. Spodbujanje objavljanja prispevkov v odprtem dostopu ter znotraj lastne knjizne zbirke.

4. Podpora pri vklju€evanju raziskovalcev v pedagosko delo na visokoS$olskih institucijah.
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visoko$olskih zavodov (v zadnjem
letu)




organizacijskega spletis¢a
(spletna stran, druzbeni mediji,
spletni mediji)

iii. Spodbujanje objavljanja
prispevkov v odprtem dostopu
ter znotraj lastne knjizne
zbirke

iv. Podpora pri vkljuevanju
raziskovalcev v pedagosko
delo na visokoS$olskih
institucijah

B. Razvojni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo doseganje, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter kazalniki, s katerimi spremlja
doseganije ciljnih vrednosti

Opis
Razvojni steber (stabilnega) financiranja je namenjen spodbujanju razvoja znanstvenoraziskovalne in infrastrukturne dejavnosti, in sicer z vidikov
kakovosti, ustvarjalnosti in inovativnosti, internacionalizacije, odprtosti ter prenosa znanja in sodelovanja z okoljem, ki pripomorejo k doseganju
ciljev in rezultatov ter izvajanju ukrepov ali nalog s podroc¢ja znanstvenoraziskovalne dejavnosti, opredeljenih v strateskih dokumentih drzave in EU,
ob upostevanju poslanstva in strategije posameznega prejemnika stabilnega financiranja. Aktivnosti so usmerjene v oddaljena obzorja delovanja
prejemnika ter osredotoceni na ugotavljanje priloZznosti in nacrtovanje novih projektov oziroma Siritve znanstvenoraziskovalne dejavnosti.
Razvojni cilji Indtituta so namenjeni spodbujanju razvoja znanstvenoraziskovalne in infrastrukturne dejavnosti. To bo omogocalo bolj sistemati¢en
razvoj raziskovalnega dela ter omogocil dolgoroénej$e usmerjanje posameznih raziskovalcev na specializirana podro¢ja. V Razvojnem stebru
(stabilnega) financiranja ima Institut zelo omejena finan¢na sredstva.
Razvojni cilji Instituta so naslednji:

1. Razvoj in nadgradnja raziskovalne dejavnosti

V okviru razvojnega cilja bomo nadgradili raziskovalno dejavnost z nadgradnjo in odpiranjem novih podrogij raziskovanja, uporabo novih tehnologij,
kot je umetna inteligenca (v nadaljevanju: Ul) in s posodabljanjem strateskih usmeritev Instituta.

Ukrepi za uresniCevanje razvojnega cilja 1 so naslednji:

1. Spodbujanje odpiranja novih podrocij raziskovanja in razvoja novih modelskih orodij oz. metodologij: napovedovanje kompetenc za potrebe trga
dela in izobrazevanja (sodelovanje v mednarodnih raziskavah, razvoj metodologije napovedovanja kompetenc, razvoj aplikacije), napovedovanje
gospodarskih, politicnih, okoljskih, tehnoloskih ter druzbenih trendov, relevantnih za Slovenijo in uporaba strateskega predvidevanja (strategic
foresight) v raziskovalni dejavnosti Instituta, razvoj novih modelov (npr. model sploSnega ravnovesja z okoljsko in energetsko komponento) in
konceptov (pametna regija, transformativne regije znanja).

2. Implementacija novih tehnoloskih resitev, kot je Ul, v raziskovalno delo.

3. Prilagajanje in nadgrajevanje strateskih usmeritev Instituta novim izzivov in priloznostim: analize ustreznosti, skladnosti, uspesnosti,
ucinkovitosti, vpliva in trajnosti znanstvenoraziskovalne dejavnosti Instituta, posodobitev Strateskega razvojnega programa IER.

2. Okrepitev znanja, kompetenc in kariernega razvoja zaposlenih

V prihodnjih letih bomo okrepili razvoj kadrov, saj nam dosedanji nacin uporabe presezkov prihodkov nad odhodki ni omogo¢il zadostnega
usposabljanja zaposlenih. Zato bomo posebno pozornost namenili rednemu izobrazevanju in predvsem usposabljanju zaposlenih.

Ukrepi za uresniCevanje razvojnega cilja 2 so naslednji:

1. Organizacija izobrazZevanj in usposabljanj za vse zaposlene, vklju¢no z razvojem mehkih ves¢in, strokovnih znanj ter specifi¢nih usposabljan;j,
spodbujanjem ekipnega duha in pripadnosti organizaciji.

3. Siritev mreZenja za poveéanje mednarodne prepoznavnosti

Mednarodno prepoznavnost Instituta bomo okrepili z mrezenjem z evropskimi in slovenskimi (raziskovalnimi) organizacijami (raziskovalni instituti,
akademske organizacije, razvojne organizacije, subjekti inovativnega okolja) na dogodkih (konference, $tudijski obiski) in s pripravo novih
mednarodnih projektov. Vkljuéili se bomo v relevantna slovenska in mednarodna zdruzenja/partnerstva.

Ukrepi za uresniCevanje razvojnega cilja 3 so naslednji:

1. Krepitev vkljucevanja v relevantna slovenska in mednarodna zdruZenja/partnerstva: ¢lanstvo, sodelovanje na dogodkih, organiziranih s strani
relevantnih zdruzenj/partnerstev.

2. Krepitev mrezenja z evropskimi in slovenskimi organizacijami: organizacija konferenc, sre¢anj (npr. srecanja ekonomskih institutov iz
jugovzhodne Evrope), Studijski obiski.
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C. Nacrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti

Nacrt

InStitut je ustanovljen z namenom neodvisnega izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti in za izvajanje javne sluzbe na podrocju
znanstvenoraziskovalne dejavnosti. Nase poslanstvo in gonilo nasih aktivnosti je ustvarjanje temeljnega znanja in izvajanje vrhunskih raziskav na
podroc¢ju ekonomije. Pri tem raziskovalna usmeritev temelji na raziskovalnem programu »Nova razvojna strategija Slovenije v EU«, ki se vsebinsko
dopolnjuje z izvajanjem Stevilnih projektov v domacem in mednarodnem okolju. Pri tem se InStitut usmerja na raziskovalna podroc¢ja, ki so
pomembna za druzbeni, ekonomski, socialni, prostorski in regionalni razvoj Republike Slovenije. Izjemno pomemben sestavni del poslanstva je tudi
uporaba temeljnega znanja in razvitih znanstvenih metod v aplikativnih in razvojnih projektih, v vzgoji in usposabljanju mladih raziskovalcev ter v
pedagoskem procesu na visoko$olskih zavodih.

Institut pri svojem delovanju sledi zastavljeni viziji: »Do leta 2030 postati referen¢no raziskovalno sredis¢e za podrocje ekonomije v Sloveniji, kar
uresni¢ujemo preko nasega mota: »Raziskujemo — Ustvarjamo — Prispevamo«.

Skladno s svojo vizijo in poslanstvom se Institut usmerja v raziskovalna podrocja, ki v najvecji mozni meri pokrivajo razvojne izzive Slovenije - torej
raziskovalna podro¢ja, ki so pomembna za gospodarski, druzbeni in okoljski razvoj Slovenije. Seveda s ciljem, da pridobljena temeljna znanja in
znanstvene metode uporabimo v aplikativnih in razvojnih projektih in tako prispevamo k vec¢anju blagostanja slovenske druzbe. Podro¢ja
znanstvenoraziskovalnega dela Instituta se polno vklapljajo v vecino od dvanajstih razvojnih ciljev Strategije razvoja Slovenije 2030 (v nadaljevanju
Strategija 2030). Skupaj z nadaljnjim razvojem obstojecih in novih metodologij ter programskih orodij Institut prispeva k pripravi strokovnih podlag
za izvajanje in spremljanje uresni¢evanja Strategije 2030. Raziskovalna podroc¢ja Instituta so dobro povezana tudi s prioritetnimi usmeritvami
novega evropskega okvirnega programa »Obzorje Evropa« in Resolucijo o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (v
nadaljevanju ReZRIS).

Poleg tega ima delovanje Instituta pomembno vlogo pri vzgoji in razvoju vrhunskih kadrov za potrebe univerz, visokih strokovnih $ol, javne uprave,
slovenske diplomacije in mednarodnih organizacij. S tem Institut ne le Siri in prenasa znanje, temve¢ tudi aktivno soustvarja kompetentne kadre, ki
so klju¢ni za dolgoro¢ni razvoj druzbe in gospodarstva.

Institut izvaja dejavnost v skladu s Strateskim razvojnim programom Instituta za ekonomska raziskovanja, ki ga je Upravni odbor Instituta sprejel
15.9.2022.

Institut ima vzpostavljen sistem nacrtovanja, izvajanja in spremljanja dejavnosti InStituta:

Institut vsako leto januarja pripravi program dela in finanéni nacrt, s katerim se seznani Znanstveni svet Instituta, in ga potrdi Upravni odbor
In§tituta. Program dela in finanéni nacrt sestavljata program dela, ki vsebuje tudi na¢rt investicij in investicijskega vzdrzevanja, vkljuéno z naértom
nakupa opreme, ter financni nacrt, ki kot prilogo vsebuje tudi kadrovski nacrt. V programu dela so zastavljeni dolgoro¢ni cilji ter letni cilji, projekti in
naloge za uresnicitev ciljev. Program dela in finan¢ni nacrt se med letom aZurirata (rebalans).

Vsako leto v februarju Institut pripravi letno porocilo, s katerim se seznani Znanstveni svet InStituta in ga potrdi Upravni odbor Instituta. Letno
porocilo je sestavljeno iz raéunovodskega porocila in poslovnega porocila. Poslovno porocilo so informacije, ki jih pripravi poslovodstvo o
poslovanju JRZ. Vsebino poslovnega porocila, ki kaze na probleme in dosezke pri poslovanju v prou¢evanem obdobju, dolo¢i Institut v skladu z
navodili Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije. Vsebina poslovnega porocila je prilagojeno podro¢ju, na katerem JRZ deluje. Sestavni
del poslovnega porocila je tudi porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih na podrocju iz pristojnosti JRZ.

V obdobju 2022-2027 bomo izvajali redne notranje in zunanje evalvacije.



Institut za ekonomska raziskovanja veze program svojega raziskovalnega dela na osrednji strateski dokument, torej Strategijo razvoja Slovenije
2030 s ciljem sledenja poslanstvu — uporabi temeljnega znanja in razvitih znanstvenih metod v aplikativnih in razvojnih projektih kot strokovnih
podlag pri pripravi socialnih, okoljskih in ekonomskih reform. Tudi trenutno sledimo temu pristopu, pri ¢emer poleg aktualne Strategije razvoja
Slovenije 2030 upostevamo tudi druge strateske dokumente, ki opredeljujejo delovanje javnih raziskovalnih zavodov (npr. Resolucija o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030).

V Strategiji razvoja Slovenije 2030 se je Slovenija opredelila za trajnostni razvoj, ki se izraza: a) strukturno - skozi tri vire blaginje — gospodarsko,
socialno in okoljsko, b) med¢asovno — medgeneracijsko in ¢) prostorsko — s poudarkom na regionalni skladnosti razvoja. Ustrezen odziv razvojne
politike predstavlja krepitev konkuren¢ne sposobnosti in prilagodljivosti slovenskega gospodarstva ter drzave. Institut raziskovalno deluje na vseh
treh vrstah blaginj ob upostevanju medgeneracijskega vidika in prostorske dimenzije.

Vsebine raziskovalnega programa Instituta po posameznih podrocjih so naslednje:

a. V okviru gospodarskega razvojnega dejavnika, ki ga opredeljujeta intenzivna internacionalizacija gospodarjenja, inovativnost v vseh fazah
proizvodnje ter hiter razvoj novih tehnologij, se ukvarjamo s stanjem in ukrepi za izbolj$anje konkuren¢ne sposobnosti in inovativnosti slovenskega
gospodarstva.

b.  V okviru socialnega razvojnega dejavnika in medgeneracijske dimenzije trajnostnega razvoja raziskovalne aktivnosti osredoto¢amo na:
delovanje trga dela v spreminjajocih se razmerah, razvoj in ekonomiko izobrazevanja ter migracije, ekonomiko druzine, tveganje revs¢ine in socialne
izkljucenosti, blaginjo otrok, sisteme socialne zascite (predvsem pokojninski in zdravstveni sistem ter sistem dolgotrajne oskrbe), socialne in
druzinske transferje, socialne storitve, socialnovarstveno in druzinsko politiko, usklajevanje dela in druzine in kulturne ekonomike.

c. Izhodis¢e raziskovanj na podrocju trajnostnega razvoja, okoljske ekonomike in ekonomike varstva narave so viri neravnotezij in vzrokov ovir v
druzbenem razvoju Slovenije, temelje¢em na prevladujoci strategiji razvoja, ki omejitveno vplivajo na izboljSevanje vseh vidikov kakovosti Zivljenja v
Sloveniji. Raziskovalne vsebine se dotikajo predvsem mehanizmoy, ki zadevajo aktivno vlogo politik drzave in vzorce obnasanja posameznikov in
gospodarskih subjektov pri sprejemanju njihovih odlocitev o proizvodnji in potros$nji. S tem naj bi odprli perspektive, vkljuéno s prispevkom
endogenega okoljskega kapitala k blaginji, za prilagojen pogled na strategijo razvoja, ki bi bolj upostevala okoljsko komponento razvoja ter
ekonomsko in socialno kohezijo v druzbi in s tem druzbeno odgovornost vseh nosilcev pri dolgoroénem naértovanju in izvajanju razvojnih
sprememb. Cilj te raziskovalne smeri je postaviti temelje za upostevanje okoljskih in socialnih posledic ter vplivov gospodarske politike v razvojnih
odlogitvah in obratno.

d.  V skladu s Strategijo 2030 mora razvoj biti regionalno skladen, torej je treba zasledovati regionalno in prostorsko uravnotezen razvoj. Zato
raziskovalne napore usmerjamo v analizo regionalnih razlik, njihovih vzrokoy, identificiranje dejavnikov razvoja regij in lokalnih skupnosti,
preucevanje odnosov center-periferija (trendi, dejavniki urbanega in ruralnega razvoja, sinergije), preucevanje regionalnih vplivov tehnoloskih (npr.
avtomatizacija), gospodarskih (npr. kriza) in okoljskih trendov in ocenjevanje vplivov sektorskih politik ter vecjih investicij (npr. transportna
infrastruktura) na regionalni in lokalni razvoj. Izdelane analize predstavljajo podlago za pripravo predlogov politik in instrumentov spodbujanja
regionalnega in lokalnega razvoja v Sloveniji.

Za izvedbo predvidenih raziskovalnih vsebin bomo primarno uporabljali sredstva programskega stebra stabilnega financiranja, kot tudi sredstva,
pridobljena na javnih razpisih doma (aplikativni in razvojni projekti ter neposredna narocila posameznih drzavnih institucij), kakor tudi mednarodne
vire.



Znanstvena odli¢énost

Rezultate nasega temeljnega znanstveno-raziskovalnega dela uspesno predstavljamo v uglednih domacih in mednarodnih revijah, pri ¢emer
stremimo k vrhunskim dosezkom in prispevamo k napredku znanstvene misli. NaSe raziskave temeljijo na izvirnosti, metodoloski dovrsenosti in
interdisciplinarnem pristopu, kar nam omogoca ne le slediti globalnim trendom, temve¢ jih tudi sooblikovati.

S sistemati¢nim raziskovanjem, kriti¢no refleksijo in inovativnimi pristopi nadgrajujemo obstoje€a znanja ter ustvarjamo nova spoznanja, ki odpirajo
prostor za nadaljnji razvoj znanstvenih disciplin. Nasa prizadevanja niso zgolj akademska — s svojo znanstveno odli¢nostjo prispevamo k Sirsi
druzbi, saj odkritja in teoretski premiki vplivajo na razvoj razliénih strok in ustvarjanje trajnostnih resitev za prihodnost.

Z objavami v prestiznih znanstvenih revijah soustvarjamo globalno zakladnico znanja ter utrjujemo poloZaj nasega raziskovalnega okolja na
znanstvenem zemljevidu sveta. Verjamemo, da je znanost klju¢ do razumevanja in resSevanja kompleksnih druzbenih izzivoy, zato z odgovornostjo in
predanostjo udejanjamo svoje kljuéne usmeritve — raziskovati, odkrivati in deliti znanje za boljsi jutri."

V okviru raziskovalnega dela na prou¢evaniju in razvoju ustreznih metodologij in orodij bomo nadaljevali delo na vzdrzevanju in nadaljnjem razvoju ze
razvitih modelov in metodologij ter z razvojem novih metodologij. Nadaljevali bomo delo na matematicni analizi omrezij, oceni regionalnih vplivov
posameznih dejavnosti (npr. galerij) ter razvoju matematicnih enacb in metod za potrebe globokega strojnega ucenja, kakor tudi uporabo metod
umetne inteligence (npr. ocenjevanje ucinkov v dobi Ul, napovedovanje s pomocjo Ul).

V okviru izvajanja $tevilnih vsebin programa uporabljamo razlicne metodoloske pristope in orodja: a) uporaba anketnih vprasalnikov in sistema
statisticnih kazalnikov in kvantitativne analize tako zbranih podatkov, kvalitativne metode (Studije primerov, globinski intervjuji), faktorska analiza in
strukturni modeli (spremljanje nacionalne konkurenénosti Slovenije, inovacije); b) stati¢ne in dinami¢ne panelne tehnike, metoda matchinga s
propensity score ter difference-in-difference aplikacije (dinami¢na vzro¢na zveza med inovativnostjo, internacionalizacijo in produktivnostjo podjetij);
c) cost-benefit analiza, longitudinalna analiza, primerjava z drugimi drzavami in analiza trendov na podlagi izbranih kazalnikov, regresijska analiza
(razvoj in ekonomika izobrazevanja, trga dela in migracij); d) standardne metode raziskovanja revscine in dohodkovne neenakosti, delphi metoda,
razvoj in uporaba statiénega mikrosimulacijskega modela davkov in transferjev, dinami¢nega pokojninskega modela in modela generacijskih
racunov, mikrosimulacijskega modela trga dela, deskriptivne statisticne metode in multivariatna analiza (socialnovarstvena, druzinska in
prebivalstvena politika), kakor tudi izracunljivi model sploSnega ravnovesja (CGE-model); e) benchmarking, SWOT analiza, statistiCne regresijske
tehnike.

Za razvoj in uporabo teh modelskih orodij je potrebna tudi ustrezna strojna in programska oprema. Obenem mora razvoju modelskih orodij hkrati
slediti tudi redno vzdrzevanje ustreznih podatkovnih baz, ki so podlaga za njihov razvoj in delovanje. Vzdrzevanje podatkovnih baz nujno potrebujejo
tudi raziskovalci na posameznih podrocjih svojega delovanja za hitro in u¢inkovito uporabo razli¢nih statisti¢nih in ekonometri¢nih metod pri svojem
teoreti¢nem in aplikativnem/razvojnem delu. Z rednim izvajanjem vzdrzevanja podatkovnih baz se izognemo zgolj ob¢asni in nesistematicni
izgradnji podatkovnih podlag, s ¢imer lahko dodatno prispevamo k ekonomicni in u¢inkoviti izrabi raziskovalnega ¢asa. Nenazadnje pa zelo
pomembno infrastrukturno dejavnost predstavlja tudi knjiznica Instituta, ki s svojim knjiznim in neknjiznim fondom in gradivom, Stevilnimi domacimi
in tujimi revijami, kot depozitarna knjiznica Svetovne banke in s svojimi povezavami z drugimi knjiznicami doma in po svetu, nudi raziskovalcem in
zainteresirani javnosti podporo pri pridobivanju ustrezne strokovne literature kot tudi elektronskih baz podatkov.

Tudi v prihodnosti bomo stremeli k dvigu odmevnosti raziskovalnih dosezkov z njihovim objavljanjem v uglednih znanstvenih revijah z visokim
faktorjem vpliva, pri tem bo kakovost imela prednost pred koli¢ino. Sledili bomo reformam ocenjevanja raziskav, raziskovalcev in raziskovalnih
organizacij, ki poudarjajo odmik od prekomernega poudarjanja kvantitativnih meril.

Pri izvajanju raziskovalnega dela bomo sledili horizontalnim ciljem Resolucije o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030:
+ Odprta znanost za izbolj$anje kakovosti, u€inkovitosti in odzivnosti raziskav.

+ Druzbeno odgovorna znanost (etika in integriteta v raziskavah in pri raziskovalkah in raziskovalcih).

+ Zagotavljanje enakosti spolov na podro¢ju raziskav in inovacij.

Druzbeni in gospodarski vpliv

Institut ima dolgoletno tradicijo v uspesnem sodelovanju z uporabniki znanja, predvsem z oblikovalci politik v Sloveniji (ministrstva, javne agencije,
javni skladi, obcine) in v EU (Evropska komisija). Zanje izvaja razlicne uporabne/razvojne raziskave oziroma ekspertize kot strokovne podlage pri
nastajanju in spreminjanju zakonodaje ter pri pripravi strategij, nacionalnih programov in akcijskih nacértov. Tako je Institut uspesno sodeloval pri
pripravi strokovnih podlag za pripravo in izvedbo strukturnih reform na razli€nih podrogjih, kot so znanstvenoraziskovalna in inovacijska politika,
zdravstvena politika, energetska politika, prostorska politika, daveni sistem, kmetijska politika, industrijska politika, sistem socialnih transferjev,
pokojninska reforma, politika trga dela, reforma regionalne politike, sistem dolgotrajne oskrbe, politika trga dela, spodbujanje kulturnega in
kreativnega sektorja, kulturna politika, ¢rpanje sredstev kohezijske politike EU itd.

Drugo skupino uporabnikov predstavljajo gospodarske organizacije, za katere izvajamo razli¢ne raziskovalne (analiza razlicnih pristopov za
povecevanje produktivnosti, poslovna okolja podjetij, znacilnosti programskega in organizacijskega prestrukturiranja podjetij) in svetovalne
dejavnosti (analiziranje in izbolj$evanje ucinkovitosti delovanja posameznih sluzb, izdelava poslovnih strategij in smernic razvoja ter optimizacija
poslovnih procesov).

Poleg tega ima delovanje Instituta pomembno vlogo pri vzgoji in razvoju vrhunskih kadrov za potrebe univerz, visokih strokovnih $ol, javne uprave,
slovenske diplomacije in mednarodnih organizacij. S tem Institut ne le Siri in prenasa znanje, temve¢ tudi aktivno soustvarja kompetentne kadre, ki
so klju¢ni za dolgoro¢ni razvoj druzbe in gospodarstva.

Obstojece intenzivno sodelovanje Instituta z ministrstvi in gospodarstvom bomo v prihodnjih letih okrepili. To bo zahtevalo aktivho usmerjanje
znanstveno-raziskovalnih aktivnosti v raziskovalna podro¢ja, ki v najve¢ji mozni meri pokrivajo sedanje in bodoce razvojne izzive Slovenije.
Prizadevali si bomo vzpostaviti dolgoro¢no in stabilno sodelovanje z uporabniki nasega znanja — predvsem ministrstvi — preko sklepanja vecletnih
pogodb. Tak nacin sodelovanja zagotavlja sistemati¢no in pravo¢asno pripravo ustreznih strokovnih podlag, izdelavo ocen posledic posameznih
ukrepov in/ali reform posameznih sistemov (sociale, trga dela, izobrazevanja ...). Poleg krepitve sodelovanja z obstoje¢imi narocniki iz gospodarstva
bomo okrepili komunikacijo z zdruzenji (npr. GZS) in mrezami, kjer sodelujejo tudi podjetja (npr. SRIP-i in kompetencni centri).

Znanost se mora odzivati na potrebe in tezave $irSe skupnosti, k novim znanstvenim dognanjem pa lahko prispevajo tudi neprofesionalni
raziskovalci in raziskovalke. Zato bomo tudi na Institutu izvajali projekte obcanske znanosti (Citizen Science). Da projekte ob¢anske znanosti lahko
Stejemo kot raziskovalne projekte, moramo pri izvajanju le-teh spostovati temeljna nacela znanstvenoraziskovalnega dela, kot so npr. postenost,
objektivnost, integriteta, previdnost, dojemljivost za vrstniske kritike in presoje, spostovanje intelektualne lastnine, zaupnost in druge. Z
vklju¢evanjem javnosti v raziskovalne procese ob¢anska znanost povecuje vrednotenje znanstvenih prizadevanj znotraj skupnosti.

Mednarodna vpetost

Institut se je z vstopom Slovenije v EU zna$el na velikem notranjem trgu in s tem pred dodatno hudo zunanjo konkurenco na podroc¢ju raziskovalnih
storitev ter novimi zahtevami. Zavedanje tega procesa je Ze pri dosedanjem delu Instituta vodilo v na¢rtno povezovanje z ostalimi raziskovalnimi
institucijami in v intenzivno vklju¢evanje v mednarodne projekte, kar je okrepilo njegovo mednarodno prepoznavnost kot kompetentne in inovativne
raziskovalne institucije.

Institut je tako pridobil bogate izkusnje z mednarodnimi, transnacionalnimi in ¢ezmejnimi projekti. V zadnjih 15 letih smo sodelovali v Stevilnih
programih EU, kot so Obzorje 2020, Interreg Alpine Space, Srednja Evropa, Podonavje, Program ¢ezmejnega sodelovanja Interreg Si-At, 7. okvirni



program in Progress. V obdobjih pred letom 2014 smo sodelovali tudi v projektih, financiranih iz programov Interreg 3C, EQUAL, Phare-Partnership, 4.
in 6. okvirnega programa itd.

Raziskovalke in raziskovalci Instituta so v zadnjih 10 letih sodelovali v okviru razli¢nih konzorcijev in skupin, ki za potrebe Evropske komisije in druge
naroc¢nike so pripravljale in pripravljajo neodvisne informacije, analize in ekspertize na podrocju javnih politik, kot so med drugim European Social
Policy Network, High Level Group on pensions, EuroGender Network, DG Regio Expert Evaluation Network, the European Reference Budgets Network,
the International Network on Leave Policy and Research, Demography Network, Evaluation Helpdesk, sodelovanje pri vmesni evalvaciji Evropskega
sklada za stratesSke nalozbe.

Institut Ze od leta 1999 slovenski partner projektov IMD World Competitiveness Yearbook in The Future of Growth Report, ki ga izvaja The World
Economic Forum (v nadaljevanju: WEF). Naértujemo tudi sodelovanje pri izvajanju $tudije WEF Future of Jobs Report.

Raziskovalci Instituta so ¢lani mednarodnih svetovalnih organov in/ali organov znanstvenih oziroma strokovnih zdruzenj (npr. Society for Financial
Econometrics, Society for Economic Measurement, Royal Economic Society, European Economic Association, American Economic Association,
Study Group on Exports and Productivity, The European Trade Study Group, Econometric Society, International Association for Research in Income
and Wealth, EuroQol, ISPOR, Statisti¢no drustvo Slovenije ...) in uredniskih odborov (npr. Panoeconomicus, Zdravstveno varstvo, Review of
Economics and Economic Methodology, Revija za socijalnu politiku, EconomistsTalkArt.org, The SHARE Blog, Demogréfia English Edition ...).

Raziskovalci in raziskovalke so recenzenti pri vec revijah (npr. Bayesian Analysis, Journal of Cultural Economics, Journal of the Royal Statistical
Society - Series A, Statistics in Society, Journal of the Royal Statistical Society — Series B, Statistical Methodology ...). Poleg tega so bili strokovni
evalvatorji raziskovalnih projektov, in sicer pri programu Obzorje Izvajalske agencije za raziskave (REA) ter Izvajalske agencije za zdravje in digitalno
tehnologijo (HaDEA) Evropske komisije in za agencijo CINEA LIFE Energy & Climate Unit Evropske komisije.

Institut je s svojim dosedanjim delom dokazal sposobnost uspesnega sodelovanja pri reSevanju klju¢nih sistemskih in druzbenoekonomskih
problemov Slovenije in Evropske unije. Institut se zato kot ena redkih institucij iz Slovenije uvr§¢a med najboljSe »think tanke« v svetovhem merilu — v
zadnjem porocilu »The Global Go-To Think Tanks Report«, ki ga pripravlja Univerza v Pensilvaniji, se je leta 2020 uvrstil na 27. mesto v kategoriji
»Top Think Tanks in Central and Eastern Europe« in na 79. mesto v svetovnem merilu v kategoriji »Top Domestic Economic Policy Think Tanks«.

V obdobju 2022-2027 bomo krepili mednarodno prepoznavnost, in sicer s pove€anjem Stevila pridobljenih mednarodnih projektov, predvsem
projektov iz programa Obzorje Evropa. Zato bomo zagotovili ustrezno podporo raziskovalcem pri prijavljanju in izvajanju evropskih projektov: v ta
namen bomo vzpostavili projektno pisarno. Krepili bomo prisotnost v mednarodnem raziskovalnem okolju z mrezenjem z evropskimi in slovenskimi
(raziskovalnimi) organizacijami (raziskovalni instituti, akademske organizacije, razvojne organizacije, subjekti inovativnega okolja) in drugimi
mednarodnimi aktivnostmi (uvodna/vabljena predavanja, ¢lanstva v organih zdruzenj, v uredniskih odborih tujih revij, udelezba na mednarodnih
konferencah, udelezba na informativnih dnevih evropskih programov).




